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Randall Prouty


Randall Prouty
The median income for Rio Arriba County according to the 2007 census numbers = $37,260 per year.

Between 80-170% is the County requirement.  
That means, between: 
$29,008 and $63,342 household income would qualify under the County Standard
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J?KISC?J_! >DCKAOF>A?J! BCJ! ICK@?>A?J! IC! B>>DOJBC>?! TIAN! AN?! O?]FIO?L?CAK! BCJ!
K@?>IEI>BAIDCK!DE! AN?!+?T!=?^I>D!2CIEDOL!%FIHJICS!*DJ?g!BCJ! h7i!TNI>N! IK!J?KISC?J_!
>DCKAOF>A?J_!BCJ!ICK@?>A?J!IC!B>>DOJBC>?!TIAN!AN?!O?]FIO?L?CAK!BCJ!K@?>IEI>BAIDCK!DE!
AN?!+?T!=?^I>D!=BCFEB>AFO?J!3DFKICS!$>A_!BCJ!O?SFHBAIDCK!?CB>A?J!AN?O?AD_!,?>AIDC!
VX0/Q0/! ?A! K?]! +=,$! /WZ[_! DO! AN?! )?J?OBH! =DGIH?! 3DL?! *DCKAOF>AIDC! BCJ! ,BE?AM!
,ABCJBOJK5! ! k=BCFEB>AFO?J! 3DL?k! DO! =DGIH?! 3DL?k! JD?K! CDA! IC>HFJ?! O?>O?BAIDCBH!
P?NI>H?K! DO! LDJFHBO! DO! @O?0LBCFEB>AFO?J! NDL?K_! GFIHA! AD! FCIEDOL! GFIHJICS! >DJ?!
KABCJBOJK_!J?KISC?J!AD!G?!@?OLBC?CAHM!BEEI^?J!AD!O?BH!@OD@?OAM5!
!
UW]O!!L?BCK!LIHHISOBLK!@?O!HIA?O5!
!
/IKHOE! 9IUE! 4SMX:! +MSHOEM! 4SMX:! IM! 4SMX! L?BCK! B! @BO>?H! DE! HBCJ! FK?J! EDO! AN?!
>DCAICFDFK! B>>DLLDJBAIDC! DE! ATD! h:i! DO! LDO?! D>>F@I?J! LBCFEB>AFO?J! DO! LDGIH?!
NDL?K! F@DC! TNI>N! BO?! HD>BA?J! KFIABGH?! K?T?OK_! FAIHIAI?K_! BCJ! DAN?O! KF@@DOAICS!
?H?L?CAK_!BCJ!TNI>N!IK!J?PDA?J!AD!AN?!KDH?!@FO@DK?!DE!B>>DLLDJBAICS_!O?SBOJH?KK!DE!
TN?AN?O!DO!CDA!B! >NBOS?! IK!LBJ?! EDO! KF>N!B>>DLLDJBAIDC_!LBCFEB>AFO?J!DO!LDGIH?!
NDL?K!EDO!CDC0AOBCKI?CA!FK?5! ! k=DGIH?!3DL?!6BO\k!JD?K!CDA! IC>HFJ?!LBCFEB>AFO?J!DO!
LDGIH?! NDL?! KFGJIPIKIDCK_! DO! HBCJ! TNI>N! LBM! G?! cDC?J! BA! B! EFAFO?! AIL?! EDO!
LBCFEB>AFO?J!DO!LDGIH?!NDL?!KFGJIPIKIDCK5!!
!
/IPHVHEP!1SJPVHOO!$!HBCJEIHH!D@?OBA?J!FCJ?O!AN?!LDJIEI?J!HBCJEIHH!O?]FIO?L?CAK!DE!AN?!
+?T!=?^I>D!'CPIODCL?CABH!.L@ODP?L?CA!1IPIKIDC5!
!
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/IPROSM! 9IUE!L?BCK! B! GFIHJICS! DO! KAOF>AFO?!LBJ?! DO! BKK?LGH?J! IC!LBCFEB>AFOICS!
EB>IHIAI?K!BTBM!EODL!AN?!GFIHJICS!KIA?!DO!EDO!ICKABHHBAIDC!DO!BKK?LGHM!DC!B!GFIHJICS!KIA?f!
h/i!TNI>N!IK!AOBCK@DOABGH?f!BCJ!h:i!TNI>N!IK!J?KISC?J!DO!FK?J!BK!B!JT?HHICS_!DEEI>?_!DO!
@HB>?! DE! GFKIC?KKf! BCJ! h7i! TNI>N! IK! J?KISC?J_! >DCKAOF>A?J_! BCJ! ICK@?>A?J! IC!
B>>DOJBC>?! TIAN! AN?! O?]FIO?L?CAK! BCJ! K@?>IEI>BAIDCK! DE! AN?! +?T! =?^I>D! 2CIEDOL!
%FIHJICS! *DJ?f! BCJ! hQi! TNDK?! KAOF>AFOBH_! ?H?>AOI>BH_! TBA?O! KF@@HM_! KBCIABOM! K?TBS?_!
N?BAICS_! ICKFHBAIDC_! BCJ! L?>NBCI>BH! >DL@DC?CAK! BO?! J?KISC?J_! >DCKAOF>A?J_! BCJ!
ICK@?>A?J!IC!B>>DOJBC>?!TIAN!O?]FIO?L?CAK!DE!AN?!+?T!=?^I>D!2CIEDOL!%FIHJICS!*DJ?f!
BCJ! hUi! TNI>N! IK! @?OLBC?CAHM! BEEI^?J! AD! B! EDFCJBAIDC_! J?KISC?J_! >DCKAOF>A?J_! BCJ!
ICK@?>A?J! IC!B>>DOJBC>?!TIAN! AN?! O?]FIO?L?CAK!DE! AN?!+?T!=?^I>D!2CIEDOL!%FIHJICS!
*DJ?5!
!
.(%!h=I^?J!2K?!$O?Bi!L?BCK!J?P?HD@L?CA!DE!O?KIJ?CAIBH!BCJ!CDC0O?KIJ?CAIBH!FK?K!DO!
BCM! >DLGICBAIDC! AN?O?DE_! TNI>N! IK! CDA! IC>DL@BAIGH?! TIAN! AN?! FK?K! DE! KFOODFCJICS!
C?ISNGDONDDJ!BCJ!JD?K!CDA!KISCIEI>BCAHM!BHA?O!AN?!PBHF?!DE!AN?!KBIJ!C?ISNGDONDDJ5!
!
%[JEM!L?BCK! BCM! @?OKDC! DO! NIK! KF>>?KKDO! IC! ICA?O?KA!TND! @FO>NBK?K! DO! H?BK?K! HBCJ!
TIANIC!B!KFGJIPIKIDC!EODL!B!KFGJIPIJ?O5!
!
4SMFEO!L?BCK!B!FCIA! DE! HBCJ!>B@BGH?!DE!G?ICS!J?K>OIG?J!GM! HD>BAIDC!BCJ!GDFCJBOI?K!
BCJ!CDA!J?JI>BA?J!EDO!@FGHI>!DO!>DLLDC!FK?5!
!
4EMLIJ!L?BCK! BCM! ICJIPIJFBH_! ?KABA?_! AOFKA_! O?>?IP?O_! >DD@?OBAIP?! BKKD>IBAIDC_! >HFG_!
>DO@DOBAIDC_!>DL@BCM_!EIOL_!@BOAC?OKNI@_!dDICA!P?CAFO?_!KMCJI>BA?_!DO!DAN?O!?CAIAM5!
!
4OSG!L?BCK! B!LB@_! >NBOA_! KFOP?M_! @HBC_! DO! O?@HBA! >?OAIEI?J! GM! B! HI>?CK?J! O?SIKA?O?J!
HBCJ!KFOP?MDO!>DCABICICS!B!J?K>OI@AIDC!DE!AN?!KFGJIPIJ?J!HBCJ!TIAN!AI?K!AD!@?OLBC?CA!
LDCFL?CAK5!
!
4OSG:!4MEOHUHJSMT!L?BCK!B!LB@!BCJ!DAN?O!KFGLIAABHK!BK!O?]FIO?J!GM!AN?K?!O?SFHBAIDCK!
DE!B!@OD@DK?J!HBCJ!KFGJIPIKIDC!KNDTICS!AN?!>NBOB>A?O!BCJ!@OD@DK?J!HBMDFA!DE!AN?!AOB>A!
IC!KFEEI>I?CA!J?ABIH!AD!ICJI>BA?!AN?!KFIABGIHIAM!DE!AN?!@OD@DK?J!KFGJIPIKIDC!DE!HBCJ5!
! !
4OSG:!7HJSO!L?BCK!B!LB@!DE!B!HBCJ!KFGJIPIKIDC!@O?@BO?J!IC!B!EDOL!KFIABGH?!EDO!EIHICS!DE!
O?>DOJ! TIAN! C?>?KKBOM! BEEIJBPIAK_! J?JI>BAIDCK_! BCJ! B>>?@ABC>?Kg! BCJ! TIAN! >DL@H?A?!
G?BOICSK!BCJ!JIL?CKIDCK!DE!BHH!HIC?K!J?EICICS!HDAK!BCJ!GHD>\K_!KAO??AK!BCJ!BHH?MK_!@FGHI>!
BO?BK_!BCJ!DAN?O!JIL?CKIDCK5!
!
4MH\T!L?BCK!BCM!CDC0TBA?O0>BOOI?J!JIK@DKBH!EB>IHIAM!EDO!NFLBC!?^>O?AB5!
!
6(1!h6HBCC?J!2CIA!1?P?HD@L?CAi!L?BCK!BC!BO?B!DE! HBCJ!AD!G?!J?P?HD@?J!BK!B!KICSH?!
?CAIAM!B>>DOJICS!AD!B!@HBC_!>DCABICICS!DC?!DO!LDO?!O?KIJ?CAIBH!>HFKA?OK!DO!@HBCC?J!FCIA!
O?KIJ?CAIBH! J?P?HD@L?CAK! BCJ! DC?! DO! LDO?! @FGHI>_! ]FBKI0@FGHI>_! >DLL?O>IBH! DO!
ICJFKAOIBH!BO?BK!IC!DOJ?O!AD!LBICABIC!O?KIJ?CAIBH!K?HE!KFEEI>I?C>M5!



!
! 8

#E\HE[HJW!6GSVV!L?BCK!DC?!DO!LDO?! EFHH0!DO!@BOA0AIL?!?L@HDM??K!DE! AN?!*DFCAM_!DO!
BCM! DAN?O! @?OKDC! ?L@HDM?J! GM! >DCAOB>A! AD! O?PI?T! KFGJIPIKIDC! B@@HI>BAIDCK! BCJaDO!
@?OEDOL!KFGJIPIKIDC!?CEDO>?L?CA!EFC>AIDCK5!!#NIK!O?PI?TICS!KABEE!LBM!IC>HFJ?_!GFA!IK!
CDA! HILIA?J! AD_! B! HI>?CK?J! @ODE?KKIDCBH! ?CSIC??O_! B! @ODE?KKIDCBH! @HBCC?O_! B!
S?DNMJODHDSIKA_!BCJaDO!B!S?DHDSIKA5!
!
6SJHGSMT!1SJPVHOO!B! HBCJEIHH!D@?OBA?J!FCJ?O!AN?!KBCIABOM!HBCJEIHH!O?]FIO?L?CAK!DE!AN?!
+?T!=?^I>D!'CPIODCL?CABH!.L@ODP?L?CA!1IPIKIDC5!
!
6EPHUEJG!L?BCK!KDIH!DO!DAN?O!KFOEB>?!LBA?OIBH!AOBCK@DOA?J!GM!TICJ!DO!KFOEB>?!TBA?O5!
!
6EOO!L?BCK!AD!K?HH_!DO!DEE?O!AD!K?HH!HBCJ5!
!
6ENGHF! +SJX! 6TLGEU!L?BCK! B! ABC\_! TNI>N! IK! J?KISC?J! BCJ! >DCKAOF>A?J! AD! K?@BOBA?!
KDHIJK! EODL! AN?! HI]FIJ! BCJ! JIS?KA! DOSBCI>! LBAA?O! ANODFSN! B! @?OIDJ! DE! J?A?CAIDCg!
ADS?AN?O!TIAN!BC!BGKDO@AIDC!EI?HJ5!
!
6IHO!6RM\ET!L?BCK!B!CBAIDCBH!>DD@?OBAIP?!KDIH!KFOP?M!>DCJF>A?J!GM!AN?!2CIA?J!,ABA?K!
1?@BOAL?CA! DE! $SOI>FHAFO?! ,DIH! >DCK?OPBAIDC! ,?OPI>?! IC! >DD@?OBAIDC! TIAN! ,ABA?!
$SOI>FHAFO?! '^@?OIL?CA! ,ABAIDC! BCJ! DAN?O! E?J?OBH! BCJ! KABA?! BS?C>I?K_! DO! BCM! DAN?O!
KFOP?M! >DCABICICS! ICEDOLBAIDC! DE! >DL@BOBGH?! ]FBHIAM! B@@ODP?J!GM! AN?! HD>BH! ,DIH! BCJ!
RBA?O!*DCK?OPBAIDC!1IKAOI>A5! !#N?!,DIH!*DCK?OPBAIDC!,?OPI>?!KDIH! KFOP?M!NBK!CDA!G??C!
@FGHIKN?J! BK! M?A5! ! #N?! LBCFK>OI@A! LBA?OIBH! IK! BPBIHBGH?! EODL! AN?! ,DIH! BCJ! RBA?O!
*DCK?OPBAIDC!1IKAOI>AK5!!#N?!ICA?O@O?ABAIDCK!>DCABIC?J!IC!AN?!LBCFK>OI@A!JD>FL?CA!BO?!
@OILBOIHM! EDO! BSOI>FHAFOBH! @FO@DK?K! BCJ! AN?!J?@AN!DE! AN?! KFOP?M! IK! DCHM! U! E??A5! ! $CM!
FK?K!DAN?O!ANBC!BSOI>FHAFOBH! O?]FIO?! kKIA?0K@?>IEI>k! KDIH! KFOP?MK!AD!DGABIC!BC!B>>FOBA?!
BCBHMKIK5!!$!KIA?0K@?>IEI>!KDIH!KFOP?M!KNBHH!G?!@?OEDOL?J!BA!AN?!KFGJIPIJ?OjK!?^@?CK?!GM!
B!HI>?CK?J!KDIHK!?CSIC??O_!B!HI>?CK?J!>IPIH!?CSIC??O!B!HI>?CK?J!BO>NIA?>A_!DO!B!HI>?CK?J!
S?DHDSIKA5!!.A!LFKA!IJ?CAIEM!K@?>IEI>!KDIH!AM@?K!TIANIC!AN?!BO?B!AD!G?!KFGJIPIJ?J5!!'IAN?O!
AN?! ,5*5,5! KDIH! KFOP?M! DO! BC! B@@ODP?J! >DL@BOBGH?! KFOP?M! LBM! G?! FAIHIc?J! BK! AN?!
EDFCJBAIDC!EDO!AN?!KIA?0K@?>IEI>!KDIH!KFOP?M5!!.A!KNBHH!G?!JDC?!AD!B!J?@AN!DE!BA!H?BKA!U!
E??A5!!RN?O?!BC!ICJIPIJFBH!HI]FIJ!TBKA?!JIK@DKBH!KMKA?L!IK!@OD@DK?J_!AN?C!AN?!KFOP?M!
KNBHH!G?!JDC?!AD!B!J?@AN!DE!BA!H?BKA!/X!E??A5!!.A!KNBHH!IC>HFJ?!BC!DP?OHBM!DE!AN?!PBOIDFK!
KDIH! AM@?K_! JOBTC! AD! AN?! K>BH?! DE! AN?! KFGJIPIKIDC_! KNDTICS! AN?! HD>BAIDC! DE! ?B>N!
JIEE?O?CA! KDIH! AM@?5! ! #N?! KFOP?M! KNBHH! ICJI>BA?! KDIH! A?KA! O?KFHAK! EDO! KDIH! J?@AN! AD!
G?JOD>\_! @?O>DHBAIDC! OBA?! DE! ?B>N! KDIH_! KNOIC\0KT?HH! >NBOB>A?OIKAI>K! DE! ?B>N! KDIH_! KDIH!
J?@AN!AD!K?BKDCBH!NISN!TBA?O!SODFCJ!ABGH?_!BCJ!KHD@?!DE!AN?!HBCJ5! !#N?!KIA?0K@?>IEI>!
KDIH! KFOP?M! KNBHH! IC>HFJ?! ?CSIC??OICS! ICA?O@O?ABAIDCK! DE! ?B>N! KDIH_! IC>HFJICS! IAK!
HILIABAIDCK!EDO!IAK! ICA?CJ?J!FK?5!!&ILIABAIDCK!IC>HFJ?_!GFA!BO?!CDA!HILIA?J!AD_!KFOEB>?!
BCJ! KFGKFOEB>?! JOBICBS?! @ODGH?LK_! K?BKDCBHHM! NISN! TBA?O! ABGH?K_! EHDDJ! NBcBOJ_! BCJ!
IJ?CAIAM!DE!KDIHK!KFGd?>A!AD!?^>?KKIP?!?ODKIDC5!!'^BL@H?K!DE!ICA?CJ?J!FK?K!IC>HFJ?_!GFA!
BO?!CDA! HILIA?J!AD_! K?@AI>! ABC\!BGKDO@AIDC! EI?HJK_!>DLLFCIAM!TBA?O!BCJ! HI]FIJ!TBKA?!
JIK@DKBH! KMKA?LK_! GFIHJICS! KIA?! J?P?HD@L?CAK_! BCJ! >DCKAOF>AIDC! LBA?OIBHK! hODBJEIHH_!
?A>5i5! ! ,ABA?!BCJ! E?J?OBH! O?PI?TICS!BS?C>I?K_!BCJaDO!*DFCAM! O?PI?TICS! KABEE_!BCJaDO!
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AN?!*DFCAM!=BCBS?O!LBM!O?]FIO?!BJJIAIDCBH! ICEDOLBAIDC! IC!B! KIA?0K@?>IEI>! KDIH! KFOP?M!
GBK?J!DC!\CDTH?JS?!DE!?^IKAICS_!KFK@?>A?J_!DO!@DA?CAIBH!@ODGH?LK5!
!
6IOHP! .SLGE! L?BCK! BCM! KDHIJ! DO! K?LI0KDHIJ! JIK>BOJ?J! LBA?OIBH_! TNI>N! O?KFHAK! EODL!
NDFK?NDHJ_! >DLL?O>IBH_! ICJFKAOIBH_! DO! DAN?O! D@?OBAIDCK_! GFA! JD?K! CDA! IC>HFJ?!
TBA?OGDOC?!TBKA?!IC!B!K?T?OBS?!KMKA?L5!
!
6GMEEG! L?BCK! BHH! @OD@?OAM! J?JI>BA?J! AD! DO! ICA?CJ?J! EDO! @FGHI>! FK?! EDO! B>>?KK! AD!
BGFAAICS!HBCJK!DO!KFGd?>A!AD!@FGHI>!?BK?L?CAK_!AN?O?EDO?_!BCJ!TN?AN?O!J?KISCBA?J!BK!
B! KAO??A_! NISNTBM_! ANDODFSNEBO?_! @BO\TBM_! ANODFSNTBM_! ?^@O?KKTBM_! ODBJ_! BP?CF?_!
GDFH?PBOJ_!HBC?!@HB>?_!>IO>H?_!DO!NDT?P?O!DAN?OTIK?!J?KISCBA?J5!
!
6GMEEG:!&MGEMHSO!L?BCK!B!KAO??A!DE!>DCKIJ?OBGH?! H?CSAN!ANBA!>BOOI?K!DO! ANBA!@HBCCICS!
?PIJ?C>?!ICJI>BA?J!TIHH!>BOOM!B!HBOS?!PDHFL?!DE!AOBEEI>g!DO!TNI>N!@ODPIJ?K!B!>DCAICFDFK!
ODFA?!ANODFSN!B!LBdDO!@DOAIDC!DE!AN?!*DFCAM!DO!BCM!FOGBCIc?J!BO?B!TIANIC!AN?!*DFCAM5!
!
6GMEEG:!(IOOEFGIM!L?BCK!B! KAO??A! ANBA! K?OP?K!BK!B!>DCC?>AIDC!G?AT??C!K?P?OBH! HD>BH!
KAO??AK!BCJ!DC?!DO!LDO?!BOA?OIBH!KAO??AK5!
!
6GMEEG:! (RO8PE8LSF! L?BCK! B! HD>BH! KAO??A! TIAN! DCHM! DC?! DFAH?A! BCJ! >FHLICBA?J! GM! B!
AFOCBODFCJ5!
!
6GMEEG:!1IFSO!L?BCK!B!KAO??A!DE!O?HBAIP?HM!KNDOA!H?CSAN!ANBA!@ODPIJ?K!JIO?>A!B>>?KK!AD!B!
HILIA?J!CFLG?O!DE!BGFAAICS!@OD@?OAI?K5!
!
6GMEEG:!/SMWHJSO!&FFELL!L?BCK!B!HD>BH!DO!LICDO!hK?OPI>?i!KAO??A!TNI>N!@BOBHH?HK!BCJ!IK!
ILL?JIBA?HM! BJdB>?CA! AD! B! LBdDO! KAO??A! DO! NISNTBM_! BCJ! TNI>N! @ODPIJ?K! B>>?KK! AD!
BGFAAICS!@OD@?OAI?K! BCJ!@ODA?>AIDC! EODL! ANODFSN! AOBEEI>! BCJ! >DCAODH! DE! ICA?OK?>AIDCK!
TIAN!LBdDO!AOBEEI>!KAO??AK5!
!
6GMEEG:!#ISP[ST!L?BCK!ANBA!@DOAIDC!DE!AN?!KAO??A!BPBIHBGH?!EDO!P?NI>FHBO!AOBEEI>!BCJ_!
TN?O?!>FOGK!BO?!HBIJ_!ANBA!@DOAIDC!EODL!GB>\0AD!GB>\!DE!>FOGK5!
!
6GSGE!-JWHJEEM!L?BCK!AN?!JFHM!BFANDOIc?J!,ABA?!'CSIC??O!DE!+?T!=?^I>D!TNDK?!DEEI>?!
NBK!dFOIKJI>AIDC!DP?O!KFOEB>?!BCJ!KFGKFOEB>?!TBA?O!OISNAK!BCJ!BPBIHBGIHIAM5!
!
6GSGE!9HWY[ST!2ENSMGUEJG!L?BCK!ANBA!JFHM!BFANDOIc?J!BS?C>M!DE!AN?!,ABA?!DE!+?T!
=?^I>D!TNDK?! BS?C>M! NBK! dFOIKJI>AIDC! DP?O! AN?! >DCKAOF>AIDC! BCJ!LBICA?CBC>?! DE! BHH!
,ABA?!BCJ!)?J?OBH!NISNTBMK5!
!
6RKPH\HPE!L?BCK!AD!JIPIJ?!AN?!KFOEB>?!BO?B!DE!HBCJ!ICAD!B!KFGJIPIKIDC5!
!
6RKPH\HPEM!L?BCK!BCM!@?OKDC!>O?BAICS!DO!TND!NBK!>O?BA?J!B!KFGJIPIKIDC_!ICJIPIJFBHHM!
DO!BK!@BOA!DE!B!>DLLDC!@ODLDAIDCBH!@HBC!DO!BCM!@?OKDC!?CSBS?J!IC!AN?!KBH?!DO!H?BK?!DE!
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KFGJIPIJ?J! HBCJ!TNI>N! IK!G?ICS! KDHJ!DO! H?BK?J!DO!NBK!G??C! KDHJ!DO! H?BK?J!TIANIC! AN?!
@O?>?JICS! ANO??! M?BOK! GM! AN?! DTC?O! IC! AN?! DOJICBOM! >DFOK?! DE! GFKIC?KKf! NDT?P?O!
k,FGJIPIJ?Ok!JD?K!CDA!IC>HFJ?!BCM!JFHM!HI>?CK?J!O?BH!?KABA?!GOD\?O!DO!KBH?K@?OKDC!CDA!
B>AICS!DC!NIK!DTC!B>>DFCA5!
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!
B5!!! RBA?O!KDFO>?!BCJ!BPBIHBGIHIAM!hK??!$@@?CJI^!$!EDO!O?]FIO?L?CAKi5!

!
G5!! RBA?O!<FBHIAM!hK??!$@@?CJI^!%!EDO!O?]FIO?L?CAKi5!

!
[5!! RBA?O!,F@@HM!KMKA?L!6HBC!hK??!$@@?CJI^!*!EDO!O?]FIO?L?CAKi5!

!
W5!! &I]FIJ!RBKA?!1IK@DKBH!6HBC!IC>HFJICSf!

!
B5! .E! AN?! @HBC! IK! EDO! AN?! FK?! DE! ICJIPIJFBH! HI]FIJ! TBKA?! JIK@DKBH!

KMKA?LK_!AN?!6HBC!KNBHH!EDHHDT!AN?!O?>DLL?CJBAIDCK!BK!KNDTC!IC!
$@@?CJI^!15!

!
G5!!! .E! AN?!6HBC! IK! EDO! AN?!FK?!DE!B!>DLLFCIAM! HI]FIJ!TBKA?!JIK@DKBH!

KMKA?L_!AN?!6HBC!KNBHH!EDHHDT!AN?!O?>DLL?CJBAIDCK!BK!KNDTC!IC!
$@@?CJI^!15!

!
/X5!! ,DHIJ!RBKA?!6HBC!hK??!$@@?CJI^!'!EDO!O?]FIO?L?CAKi5!

!
//5!! *DLLFCIAM! )B>IHIAI?K! 6HBCf! ! #N?! >DLLFCIAM! )B>IHIAI?K! 6HBC! KNBHH!

>DCABIC! AN?! AM@?_! HD>BAIDC! BCJ! KIc?! DE! AN?! @OD@DK?J! EB>IHIAI?K5!!
-?K@DCKIGIHIAM!EDO!J?P?HD@L?CA!BCJ!LBICA?CBC>?!TIHH!G?!KABA?J5!

!
B5!! 6BO\K!BCJ!O?>O?BAIDC!EB>IHIAI?Kg!

!
G5!!! ,>NDDHKg!

!
>5!!! )IO?!BCJ!6DHI>?g!

!
J5!! ;BK!BCJ!6DT?O_!#?H?@NDC?!

!
/:5!! RIHJEIO?!,BE?AM!1BABf!!.E!AN?!KFGJIPIKIDC!IK!IC!B!J?KISCBA?J!RIHJEIO?!
3BcBOJ! $O?B_! AN?! @HBA! LFKA! >DL@HM! TIAN! O?]FIO?L?CAK! K?A! EDOAN! IC! AN?!
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RIHJEIO?!,BE?AM!;FIJ?HIC?K!BCJ!,ABCJBOJK!EDO!,FGJIPIKIDCK!BCJ!1?P?HD@L?CAK!
IC>DO@DOBA?J!N?O?IC!BK!$@@?CJI^!&_!BCJ!LFKA!BHKD!KFGLIA!BC!$@@HI>BAIDC!DO!B!
1?P?HD@L?CA! 6?OLIA! IC! >DL@HIBC>?! TIAN! AN?! RIHJEIO?! 3BcBOJ! *DCAODH!
-?SFHBAIDCK_!BHKD!IC>DO@DOBA?J!IC!$@@?CJI^!&5!!+(#'f!!#NIK!@ODPIKIDC!TIHH!CDA!
AB\?!?EE?>A!FCAIH!AN?!GDBOJ!DE!*DFCAM!*DLLIKKIDC?OK_!TIAN!AN?!BKKIKABC>?!DE!
AN?! )DO?KAOM! 1IPIKIDC! DE! AN?! +?T! =?^I>D! +BAFOBH! -?KDFO>?K! 1?@BOAL?CA_!
IJ?CAIEI?K!BCJ!J?KISCBA?K!RIHJEIO?!3BcBOJ!$O?BK_!BCJ!@O?@BO?K!LB@K!DE!AN?K?!
BO?BK_!TNI>N!BO?!BPBIHBGH?!EDO!O?PI?T!IC!AN?!DEEI>?!DE!AN?!*DFCAM!=BCBS?O!IC!
'K@BCDHB!BCJ!#I?OOB!$LBOIHHB5!!#N?!J?KISCBAIDC!DE!RIHJEIO?!3BcBOJ!$O?BK!TIHH!
G?!GM!*DFCAM!(OJICBC>?_!B>>DOJICS!AD!KABAFADOM!@OD>?JFO?K5!!#N?!DOJICBC>?!
TIHH!G?!IC>DO@DOBA?J!ICAD!AN?K?!O?SFHBAIDCK5!!!!

!
6EFGHIJ!A!8!4OSGL!SJP!2SGS!VIM!7HJSO!4OSG!&NNMI\SO!
!

$5& )ICBH!6HBA! EDOLBA! 0!#N?!DOISICBH!JOBTICS!DE! AN?!)ICBH!6HBA! KNBHH!G?! IC!GHB>\!
ICJIB! IC\_! DC! AOB>ICS! >HDAN! DO! JOBEAICS! EIHL! KF>N! BK! k=MHBOk! DO! B>?ABA?5!!
,N??AK!KNBHH!G?!AT?CAM0EDFO!h:Qi!IC>N?K!TIJ?!BCJ!ANIOAM0KI^!h7Vi!IC>N?K!HDCS_!
DC?0NBHE!h/a:i! IC>N!TIJ?!GDBOJ?OK_!JOBTC!BA!B!K>BH?!DE!DC?!h/i! IC>N!CDA!AD!
?^>??J!ATD!NFCJO?J!h:XXi!E??A5!!.E!AN?!@HBA!IK!JOBTC!DC!LDO?!ANBC!ATD!h:i!
KN??AK_! AN?M! KNBHH! G?! B>>DL@BCI?J! GM! BC! ICJ?^! KN??A! DE! AN?! KBL?! KIc?!
KNDTICS!AN?!?CAIO?!KFGJIPIKIDC5!!#N?!DOISICBH!JOBTICS!BCJ!EDFO!hQi!GHF?HIC?!DO!
GHB>\HIC?!>D@I?K!KNBHH!G?!KFGLIAA?J!TIAN!AN?!B@@HI>BAIDC!EDO!B@@ODPBH!DE!AN?!
EICBH!@HBA5!

!
%5! )ICBH!6HBA!*DCA?CA!0!#N?!EICBH!@HBA!KNBHH!KNDT!BCJ!G?!B>>DL@BCI?J!GM!AN?!

EDHHDTICS!ICEDOLBAIDCf!
!

/5!!! 6OILBOM! >DCAODH! @DICAK_! B@@ODP?J! GM! AN?! *DFCAM! 'CSIC??O_! DO!
J?K>OI@AIDCK!BCJ!kAI?Kk!AD!KF>N!>DCAODH!@DICAK!AD!TNI>N!BHH!JIL?CKIDCK_!
BCSH?K_!G?BOICSK!BCJ!KILIHBO!JBAB!KNBHH!G?!O?E?OO?J5!

!
:5!! &D>BAIDC_! J?K>OI@AIDC_! JIKABC>?_! GDFCJBOI?K_! BCJ! ODBJK! DE! BHH!

LDCFL?CAK5!!hQZ0V07i!
!

B5& +BL?!DE!KFGJIPIKIDC_!K>BH?_!LBSC?AI>!CDOAN!BOODT_!BCJ!JBA?g!
!
G5! 6?OLBC?CA! LDCFL?CAK_! DO! J?K>OI@AIDCK! BCJ! AI?K! AD! KF>N!

LDCFL?CAK_! AD! TNI>N! BHH! JIL?CKIDCK_! BCSH?K_! G?BOICSK_! BCJ!
KILIHBO!JBAB!DC!AN?!@HBA!KNBHH!G?!O?E?OO?Jg!

!
>5! #OB>A! GDFCJBOM! HIC?K_! ?BK?L?CA! BCJ! OISNA0DE0TBM! HIC?K_! BCJ!

@OD@?OAM! HIC?K!DE!O?KIJ?CAIBH! HDAK!BCJ!DAN?O!KIA?K_!TIAN!B>>FOBA?!
JIL?CKIDCK_! G?BOICSK! DO! J?EH?>AIDC! BCSH?K_! BCJ! OBJII_! BO>K_! BCJ!
>?CAOBH!BCSH?K!DE!BHH!>FOP?Kg!
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!
J5! $>>FOBA?! J?K>OI@AIDC! DE! H?SBH! B>>?KK! AD_! ODBJK! AD_! BCJ! FAIHIAM!

?BK?L?CAK! EDO! ?B>N! @BO>?H_! BCJ! IE! AN?! B>>?KK! DO! ?BK?L?CA! IK!
GBK?J! F@DC! BC! BSO??L?CA_! AN?! O?>DOJICS! JBAB! IC! AN?! HBCJ!
O?>DOJK!EDO!AN?!BSO??L?CAg!

!
?5! +BL?_!OISNA0DE0TBM!TIJAN_!BCJ!>?CA?OHIC?!JBAB!DE!?B>N!ODBJ!DO!

DAN?O!OISNA0DE!TBMg!
!

E5! &D>BAIDC_! JIL?CKIDCK_! BCJ! @FO@DK?! DE! BHH! ?BK?L?CAK! BCJ!
J?JI>BA?J!@FGHI>!KIA?Kg!

!
S5! +FLG?O!DE!?B>N!@BO>?H! IC!@ODSO?KKIDC_!TIAN! IAK!JIL?CKIDCK_!BCJ!

AN?!JIL?CKIDCK!DE!BHH!HBCJ!J?JI>BA?J!EDO!@FGHI>!FK?!DO!EDO!AN?!FK?!
DE!AN?!DTC?OK!DE!@BO>?HK!EODCAICS!DC!DO!>DCAISFDFK!AD!AN?!HBCJg!

!
N5! +BL?K!DE!DTC?OK!DE!>DCAISFDFK!FC@HBAA?J!HBCJg!

!
I5! 1?HIC?BAIDC! DE! BCM! /XX0M?BO! EHDDJ! @HBIC! BK! J?KISCBA?J! GM! AN?!

)?J?OBH!'L?OS?C>M!=BCBS?L?CA!$S?C>Mg!
!

d5! #N?!CBL?K!DE! AN?!DTC?O!DO!DTC?OK!DE! AN?! KFGJIPIKIDC_!BCJ! AN?!
J?P?HD@?O!IE!DAN?O!ANBC!AN?!DTC?Og!

!
\5! &?SBH! J?K>OI@AIDC! ICJI>BAICS! AN?! OBCS?_! ADTCKNI@_! BCJ! K?>AIDC!

TIANIC!TNI>N!AN?!KFGJIPIKIDC!IK!HD>BA?J5!
!

75!! #OB>A!GDFCJBOM! HIC?K_! OISNA0DE!TBM!DE! KAO??AK_!?BK?L?CAK_!BCJ!DAN?O!
OISNAK0DE0TBM_!BCJ!@OD@?OAM! HIC?K!DE! O?KIJ?CAIBH! HDAK!BCJ!DAN?O! KIA?Kg!
TIAN! B>>FOBA?! JIL?CKIDCK_! G?BOICSK! DO! J?EH?>AIDC! BCS?HK_! BCJ! OBJIH_!
BO>K_!BCJ!>?CAOBH!BCSH?K!DE!BHH!>FOP?K5!

!
Q5!!! +BL?!BCJ!TIJAN!DE!?B>N!KAO??A!DO!DAN?O!OISNA0DE0TBM!BCJ!>?CA?OHIC?K!

DE! KAO??A! OISNAK0DE0TBM! TIAN! JIL?CKIDCK! G?AT??C! ICA?OK?>AIDC!
>?CA?OHIC?K! DO! AOB>A! GDFCJBOM! HIC?Kf! HD>BAIDC_! JIL?CKIDCK! BCJ!
@FO@DK?K!DE!BCM!?BK?L?CAK5!

!
!! U5!!! &D>BAIDCK_!JIL?CKIDCK!BCJ!@FO@DK?K!EDO!TNI>N!@FGHI>!KIA?K_!IE!BCM_!BO?!

AD!G?!J?JI>BA?J!DO!O?K?OP?J5!
!

V5& +FLG?O!AD!IJ?CAIEM!?B>N!GHD>\!BCJ!?B>N!KIA?!DO!HDA5!
!
Z5& =ICILFL!GFIHJICS! K?AGB>\! HIC?!DC!BHH! HDAK!BCJ!DAN?O! KIA?K_! IE! KF>N! IK!

O?]FIO?J!GM!AN?!*DFCAM!*DLLIKKIDC5!
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[5!!! +BL?!DE!O?>DOJ!DTC?OK!DE!BJdDICICS!FC@HBAA?J!HBCJ5!
!

W5!! *D@I?K! DE! BHH! >DP?CBCAK_! J??JK! O?BH! ?KABA?! >DCAOB>A! EDOLK! BCJ!
NDL?DTC?OK! BKKD>IBAIDC! GM0HBTK! EDO! J?P?HD@L?CA! BCJ! LBICA?CBC>?!
DE!KFGJIPIKIDC5!

!
!!!!!/X5!! #N?! EICBH! @HBA! TIHH!L??A! BHH! AN?! O?]FIO?L?CAK! DE! EICBH! JIK>HDKFO?! BK!

O?]FIO?J!GM!AN?!+?T!=?^I>D!,FGJIPIKIDC!$>A!BCJ!AN?K?!-?SFHBAIDCK5!
!

!!!!!!//5!! -?E?O?C>?!AD!O?>DOJ?J!KFGJIPIKIDC!@HBAK!DE!BJdDICICS!@HBAA?J!HBCJ!GM!
O?>DOJ!CBL?!BCJ!JBA?5!

!
/:5! *?OAIEI>BAIDC! DE! B! HI>?CK?J! HBCJ! KFOP?MDO_! TND! KNBHH! G?! HI>?CK?J! IC!

B>>DOJBC>?!TIAN! AN?! HBTK!DE! AN?!,ABA?!DE!+?T!=?^I>D_!>?OAIEMICS! AD!
AN?! B>>FOB>M! DE! KFOP?M! BCJ! @HBA_! BCJ! ANBA! AN?! KBL?! NBK! G??C!
@O?@BO?J!GM!NIL5!

!
/75! *?OAIEI>BAIDC!DE!AIAH?!KNDTICS!ANBA!AN?!KFGJIPIJ?O!IK!AN?!DTC?O!DE!AN?!

HBCJ_! BCJ! ANBA! AN?! KFGJIPIKIDC! BK! IA! B@@?BOK! DC! AN?!@HBA! IK!TIAN! AN?!
EO??!>DCK?CA!BCJ!IC!B>>DOJBC>?!TIAN!AN?!J?KIO?K!DE!AN?!DTC?O_!TNI>N!
>?OAIEI>BAIDC!KNBHH!G?!KISC?J!GM!AN?!DTC?O5!!

!
/Q5! 6HBCCICS!BCJ!6HBAAICS!$EEIJBPIA5!!h,??!+=,$!QZ0V0Qi!

!
/U5!! ,ISC?J!KABA?L?CA!GM!AN?!DTC?O!J?JI>BAICS!KAO??AK!BCJ!DAN?O!OISNA0DE0

TBM_!SOBCAICS!?BK?L?CAK! EDO!@FGHI>!FK?!BCJ!J?JI>BAICS!BCM!KIA?K! EDO!
@FGHI>!FK?5!

!
!!!!!!! ! /V5! *?OAIEI>BA?!DE!B>>?@ABC>?!GM!AN?!%DBOJ!DE!*DFCAM!*DLLIKKIDC?OK_!DE!

AN?!J?JI>BAIDCK!DE!KAO??AK!BCJ!DAN?O!OISNA0DE0TBM_!BCJ!J?JI>BAIDC!DE!
BCM!KIA?K!EDO!@FGHI>!FK?5!

!
/Z5! #N?! EICBH! @HBA! KNBHH! >H?BOHM! KABA?! ANBA! AN?! KFGJIPIJ?O! NBK! BSO??J! AD!

GFIHJ! AN?! ODBJK!TIANIC! AN?! KFGJIPIKIDC! IC! EFHH! >DCEDOLBAIDC!TIAN! AN?!
O?]FIO?L?CAK!DE!AN?!*DFCAM!&BCJ!,FGJIPIKIDC!O?SFHBAIDCK5!.A!KNBHH!BHKD!
KABA?!TND!TIHH!NBP?!AN?!O?K@DCKIGIHIAM!EDO!LBICABICICS!AN?L5!

!
/[5!! #N?! EICBH!@HBA! KNBHH!NBP?!B! K@B>?! EDO!>?OAIEI>BAIDC!DE!B>>?@ABC>?! EDO!

LBICA?CBC>?!DE!ODBJK!BCJ!DAN?O!IL@ODP?L?CAK!GM!AN?!*DFCAM_!AD!G?!
>DL@H?A?J!IE!BCJ!TN?C!ANIK!B>>?@ABC>?!D>>FOK5!

!
/W5!!! #N?! EICBH! @HBA! KNBHH! NBP?! B! K@B>?! EDO! >?OAIEI>BAIDC! GM! BHH! FAIHIAI?K!

K?OPICS!AN?!KFGJIPIKIDC!ANBA!AN?M!TIHH!@ODPIJ?!KF>N!K?OPI>?5!
!
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:X5! RBA?O! 6?OLIA5! ! )DO! BHH! KFGJIPIKIDCK! >DCABICICS! AT?CAM! h:Xi! DO!LDO?!
@BO>?HK_! BCM! DC?! DE! TNI>N! IK! ATD! h:i! B>O?K! DO! H?KK! IC! KIc?_! AN?!
KFGJIPIJ?O! KNBHH! @ODPIJ?! B! >D@M! DE! AN?! TBA?O! @?OLIA! IKKF?J! GM! AN?!
,ABA?! 'CSIC??O! EDO! KFGJIPIKIDC! TBA?O! FK?5! ! #N?! *DFCAM! KNBHH! CDA!
B@@ODP?!AN?!)ICBH!6HBA!FCH?KK! AN?!,ABA?!'CSIC??O!NBK! IKKF?J!B!TBA?O!
OISNA!@?OLIA!EDO!AN?!KFGJIPIKIDC!TBA?O!FK?5!

!
:/5! &BCJ! ,BH?! $>A5! ! $CM! KFGJIPIJ?O! TND! NBK! KBAIKEI?J! AN?! JIK>HDKFO?!

O?]FIO?L?CAK! DE! AN?! .CA?OKABA?! &BCJ! ,BH?K! )FHH! 1IK>HDKFO?! $>A_! LBM!
KFGLIA! AN?! B@@ODP?J! KABA?L?CA! DE! O?>DOJ! IC! HI?F! DE! AN?! JIK>HDKFO?!
KABA?L?CA! O?]FIO?J! GM! AN?! +?T! =?^I>D! ,FGJIPIKIDC! $>A5! ! 3DT?P?O_!
BCM!ICEDOLBAIDC!O?]FIO?J!IC!AN?!+?T!=?^I>D!,FGJIPIKIDC!$>A!BCJ!CDA!
>DP?O?J!IC!AN?!KFGJIPIJ?OjK!KABA?L?CA!DE!O?>DOJ!KNBHH!G?!BAAB>N?J!AD!
AN?!KABA?L?CA!DE!O?>DOJ5!

!
*5! -?]FIO?J!JIL?CKIDCK!KNBHH!G?!KNDTC!AD!AN?!C?BO?KA!DC?!NFCJO?JAN!DE!B!EDDA!

BCJ!BCSH?K!AD!AN?!C?BO?KA!DC?0NBHE!LICFA?5!
!

15!!$HH!KISCBAFO?K!KNBHH!G?!TOIAA?C!TIAN!GHB>\!ICJIB!IC\5!
!
'5& 1?JI>BAIDCK!DE!@FGHI>!OISNAK0DE0TBM_!BCJ!@FGHI>!KIA?K!KNDTC!DC!B!KFGJIPIKIDC!

@HBA!KNBHH!G?!B!@BOA!AN?O?DE!BCJ!KNBHH!CDA!G?!J?JI>BAIDCK!K?@BOBA?!AN?O?EODL5!!
!
)5!!$HH!@HBCK_!@O?HILICBOM!@HBAK!BCJ!>NBCS?K!IC!AN?K?!@HBCK!G?>DL?!@BOA!DE!AN?!!
! EICBH!!@HBA!BCJ!IAK!B@@ODPBH5!

!
;5!! $!>?OAIEI>BA?!GM!AN?!*DFCAM!*H?O\!DO!*DFCAM!O?PI?TICS!KABEE!>?OAIEMICS!ANBA!

AN?! KFGJIPIJ?O! NBK! >DL@HI?J!TIAN! AN?! EDHHDTICS! IL@ODP?L?CA! BSO??L?CAf!
h+=,$!QZ0V0Vi!

!
/5! .E! B! #M@?! ._! #M@?! .._! DO! #M@?! .8! ,FGJIPIKIDC_! AN?! ?^?>FAIDC! DE!

,FGJIPIKIDC! .L@ODP?L?CAK! $SO??L?CA! IC! B! EDOL! B>>?@ABGH?! AD! AN?!
*DFCAM_!TN?O?IC!AN?!KFGJIPIJ?O!BSO??K!AD!>DCKAOF>A!AN?!IL@ODP?L?CAK!
TIANIC! BC! BSO??J! @?OIDJ! DE! AIL?_! BCJ! NBK! @DKA?J! K?>FOIAM_! IC! AN?!
BLDFCA!DE!/:Ue!DE!AN?!?KAILBA?J!>DKA!DE!>DL@H?AIDC_!BK! EDOLFHBA?J!
GM!B!HI>?CK?J!?CSIC??O!DO!>DCAOB>ADO5!

!
:5! !.E!B!#M@?!..._!DO!#M@?!8!,FGJIPIKIDCf!

!
B5! #N?! ?^?>FAIDC! DE! B! ,FGJIPIKIDC! .L@ODP?L?CAK! $SO??L?CA! BCJ!

>?OAIEI>BAIDC!GM!AN?!*DFCAM!=BCBS?O!ANBA!BHH!IL@ODP?L?CAK!NBP?!
G??C! ICKABHH?J! IC! B>>DOJBC>?! TIAN! AN?! O?]FIO?L?CAK! DE! AN?K?!
-?SFHBAIDCK! BCJ! TIAN! AN?! B>AIDC! DE! AN?! %DBOJ! DE! *DFCAM!
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*DLLIKKIDC?OK! SIPICS! B@@ODPBH! DO! >DCJIAIDCBH! B@@ODPBH! DE! AN?!
@O?HILICBOM!@HBA_!DOg!

!
G5!! #N?! ?^?>FAIDC! DE! B! ,FGJIPIKIDC! .L@ODP?L?CAK! $SO??L?CA! IC! B!

EDOL!B>>?@ABGH?!AD!AN?!*DFCAM_!TN?O?IC!AN?!KFGJIPIJ?O!BSO??K!AD!
>DCKAOF>A!BCM!IL@ODP?L?CAK!TIANIC!BC!BSO??J!@?OIDJ!DE!AIL?!BCJ!
NBK! @DKA?J! K?>FOIAM_! OFCCICS! AD! AN?! *DFCAM_! IC! AN?! BLDFCA! DE!
/:Ue! DE! AN?! ?KAILBA?J! >DKA! DE! >DL@H?AIDC_! BK! EDOLFHBA?J! GM! B!
HI>?CK?J!?CSIC??O!DO!>DCAOB>ADO5!

!
35!! (AN?O! 1BABf! ! ,F>N! DAN?O! >?OAIEI>BA?K_! BEEIJBPIAK_! ?CJDOK?L?CAK_! DO!

J?JF>AIDCK! BK! LBM! G?! O?]FIO?J! GM! AN?! *DFCAM! *DLLIKKIDC_! IC! AN?!
?CEDO>?L?CA!DE!AN?K?!-?SFHBAIDCK!DO!BK!LBM!G?!K@?>IEI?J!?HK?TN?O?!N?O?IC5!

!
.5! 8B>BAIDC!DE!@HBAKg!B@@ODPBHg!JFAI?K!DE!*DFCAM!*H?O\g!?EE?>A5!

!
/5! $CM!EICBH!@HBA!EIH?J!IC!AN?!DEEI>?!DE!AN?!*DFCAM!*H?O\!LBM!G?!PB>BA?J!

DO!B!@DOAIDC!DE!AN?!EICBH!@HBA!LBM!G?!PB>BA?J!IEf!
!

B5! #N?! DTC?OK! DE! AN?! HBCJ! @OD@DK?J! AD! G?! PB>BA?J! KISC! BC!
B>\CDTH?JS?J!KABA?L?CA_!J?>HBOICS!AN?!EICBH!@HBA!DO!B!@DOAIDC!DE!
AN?!EICBH!@HBA!AD!G?!PB>BA?Jg!BCJ!

!
G5! #N?! KABA?L?CA! IK! B@@ODP?J! GM! AN?! %DBOJ! DE! *DFCAM!

*DLLIKKIDC?OK!DE!AN?!*DFCAM!TIANIC!TNDK?!@HBAAICS!BFANDOIAM!AN?!
PB>BA?J!@DOAIDC!DE!AN?!KFGJIPIKIDC!IK!HD>BA?J5!

!
:5! .C!B@@ODPICS!AN?!PB>BAIDC!DE!BHH!DO!B!@BOA!DE!B!EICBH!@HBA_!AN?!%DBOJ!DE!

*DFCAM! *DLLIKKIDC?OK! KNBHH! J?A?OLIC?!TN?AN?O! DO! CDA! AN?! PB>BAIDC!
TIHH! BJP?OK?HM! BEE?>A! AN?! ICA?O?KAK! DE! @?OKDCK! DC! >DCAISFDFK! HBCJ! DO!
@?OKDCK! TIANIC! AN?! KFGJIPIKIDC! G?ICS! PB>BA?J5! ! .C! B@@ODPICS! AN?!
PB>BAIDC! DE! BHH! DO! B! @DOAIDC! DE! B! EICBH! @HBA_! AN?! %DBOJ! DE! *DFCAM!
*DLLIKKIDC?OK!LBM! O?]FIO?! ANBA! KAO??AK! J?JI>BA?J! AD! AN?!*DFCAM! IC!
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$5! #N?!KFGJIPIJ?O!KNBHH!@ODPIJ?!TBA?O!BK!O?]FIO?J!GM!$OAI>H?!Y_!,FGK?>AIDC!*_!EODL!
?^IKAICS!DO!@OD@DK?J!TBA?O0KF@@HM!KMKA?LK!EDO!JDL?KAI>!FK?_!EIO?!@ODA?>AIDC_!BCJ!
BCM!DAN?O!FK?!AN?!KFGJIPIJ?O!@OD@DK?K5!

!
%5! #N?! KFGJIPIJ?O! KNBHH! @ODPIJ?! EDO! AN?! >DL@H?AIDC! DE! AN?! @OD@DK?J! TBA?O0KF@@HM!

KMKA?L! IC! B>>DOJBC>?! TIAN! B@@HI>BGH?! LICILFL! J?KISC! KABCJBOJK! DE! AN?! +?T!
=?^I>D! 'CPIODCL?CABH! .L@ODP?L?CA! 1IPIKIDC! BCJ! AN?! *DCKAOF>AIDC! .CJFKAOI?K!
1IPIKIDC!EDO!KADOBS?!ABC\!BCJ!TBA?O!T?HH!>DCKAOF>AIDC_!>DCKAOF>AIDC_!JIKICE?>AIDC!
BCJ!DAN?O!B@@HI>BGH?!BO?BK5!
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>DCEDOL!AD!AN?!SFIJ?HIC?K!DE!AN?!.CKFOBC>?!,?OPI>?K!(EEI>?5!!#N?!KFGJIPIJ?O!LBM!
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@ODA?>AIDC!EDO!AN?!KFGJIPIKIDC!BCJ!B!J?ABIH?J!dFKAIEI>BAIDC!EDO!CDC>DL@HIBC>?!TIAN!
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@BM!EDO!?^A?CKIDC!DE!AN?!TBA?O!KMKA?L!AD!NIK!@BO>?H_!IE!N?!J?KIO?K!TBA?O!
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@ODPIJ?J!GM!AN?!KFGJIPIJ?O!FCH?KK!AN?!KFGJIPIJ?O!DGABICK!B!PBOIBC>?5!!RN?O?!
B!>DLLFCIAM!TBA?O!KMKA?L!IK!CDA!O?]FIO?J_!AN?!KFGJIPIJ?O!LBM!FAIHIc?!TBA?O!
OISNAK! @?OLIAA?J! FCJ?O! +=,$! Z:0/:0/! /WZ[! BK! BJLICIKA?O?J! GM! AN?! ,ABA?!
'CSIC??O5!!#N?!KABCJBOJK!B@@HI?J!EDO!SOBCAICS!AN?!PBOIBC>?!TIHH!G?!ANDK?!K?A!
EDOAN!IC!$OAI>H?!Y_!,?>AIDC!*5!!#D!AN?!?^A?CA!ANBA!AN?!TBA?O!KF@@HM!IK!AD!G?!
@ODPIJ?J! GM! AN?! KFGJIPIJ?O_! AN?! -?SFHBAIDCK! B@@HMICS! AD! #M@?K! .! BCJ! ..!
,FGJIPIKIDCK!TIHH!B@@HM5!

!
%5!!! .E!AN?!JDL?KAI>!TBA?O!KF@@HM!IK!AD!G?!EFOCIKN?J!GM!AN?!@FO>NBK?O!DO!H?KK??!DE!

?B>N!@BO>?H_!AN?!KFGJIPIJ?O!KNBHH!KFGLIA!O?@DOAK_!@O?@BO?J!GM!DO!FCJ?O!AN?!
KF@?OPIKIDC! DE! B! O?SIKA?O?J! @ODE?KKIDCBH! ?CSIC??O_! IC! B>>DOJBC>?! TIAN!
,?>AIDC!/5'57_!BCJ!/5'5Q_!BK!B@@OD@OIBA?5!

!
*5!!! #N?!KFGJIPIJ?O!KNBHH!IC>HFJ?!IC!B!JIK>HDKFO?!KABA?L?CA!hTN?AN?O!DO!CDA!KF>N!

B! KABA?L?CA! IK! O?]FIO?J! GM! *NB@A?O! 7Q[_! &BTK! DE! /WZ7i! AN?! EDHHDTICS!
ICEDOLBAIDCf!

!
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:5! $! KABA?L?CA!JIK>HDKICS!TN?AN?O! AN?! KFGJIPIJ?O! IK! AD!@ODPIJ?!JDL?KAI>!

TBA?O!KF@@HM!DO!AN?!@ODK@?>AIP?!@FO>NBK?O!DO!H?KK??!TIHH!G?!O?]FIO?J!AD!
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